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Predstavy a zajem (o informace)

Mate pocit, ze mate dostatek informaci o nasledujicim?

Urcité ano Spise ano Spise ne = Urcité ne = Nezajima mé

MoZnost vyuZivani lesd pro lidi, ndvétév lesa = 9 37 21 -
Informace tykajici se sb&ru hub a lesnich plodd ' 10 35 21 -
Ekologické otazky 5 34 28 -

Stav lest a péée o né 6 27 31 -

Problémy ochrany lesi 6 28 30 -

Zakony a predpisy tykajici se lesd 5 21 29 -

Ekonomické otadzky souvisejici s lesy, tézba, nova
vysadba aj.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta iesnicka
a drevarska




Predstavy a zajem - Odkud to vedi?

Zdroje informaci o lesich a lesnim hospodarstvi
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Predstavy a zajem (se zapojit)

Mél(a) byste zajem se néjakym zplisobem zapojit do aktivit souvisejicich s hospodaifenim v

Ceskych lesich (udaje v %)?

Rozhod- |spise spiSe ne Rozhod-né | nevim,
né ano ano ne nejsem si
Jist
Dobrovolny sbér odpadku 23,0 41,7 21,2 51 9,0
Sazeni stromkdl 20,2 41,8 25,0 51 7,9
dobrovolné se starat se o turistické stezky a 10,0 31,7 35,6 13,4 9,2
chodniky
odstranovani nezadoucich _invazivnich druht 11,2 30,3 36,4 12,6 9,5
rostlin
Néjaka forma uvadéne fyzické aktivity 30,2 46,9 14,5 4,0 4.4
Ugastnit se vzdé&lavacich program( a s nimi 9,9 30,1 37,5 12,8 9,7
souvisejicich workshopU s lesnickou tématikou
navstévovat lokalni schizky s moznosti vyjadrit 11,8 34,2 33,9 11,0 9,1
se k aktualnim problémum
poskytnout maly financni pfispévek do fondu na 7,8 32,9 31,0 15,9 12,5

rozvoj ¢eskych lesu

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Predstavy a zajem (cile LH)

Vyznam lesniho hospodarstvi: vétsina cilu je dulezita

B Velice dalezité Casteéné dllezité I Ani dalezité, ani neddlezité, nevim Spise nedileZité B Vabec neni dalezité

Zajidténi Gtotisté pro lesni zver “ 23 41
Qchrana lesa pFed lesnimi poZary 20 .1
QOchrana lesa pfed $kldci a chorobami “ 23 -i
QOchrana vzacnych rostlin 30 -2I

s 82
34 12
38 16 6.
Ponechani vyznamné plochy lesa samovolnému vyvoji “ 34 _ 6
UmozZnénirekr. vyuZiti, prostup mimo cesty, Iikvidace... 38 _ 7
Obnova znaceni a budovani novych turistickych cest 39 _ 10
ZlepSeni dodateénych turistickych sluzeb (NS, altany,... 37

Otazka: Jak jsou podleVas uvedené cile hospodafeniv lesich dale?ité pro spoleénost?
VEichni respondenti, n=1008 [udaje v %]

ZvétSovaniploch lesa novou vysadbou
Udrzovani riznorodosti a tradi¢niho razu ¢eskych lest

Zajisténi dodavek dfivi pro difevozpracujici priimysl

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka

a drevarska




Predstavy a zajem - Vnhimani ulohy LH

Analyza potreb a priorit ve vztahu k LH - neaktivni vilastnici

mladi 18- | cela
29 let |populace

Rozumna tézba je nezbytnou 78 % 86 %
soucasti péce o lesy stejné jako souhlasi
sadba novych stromki
Tézba dfeva je normalni soucast 53,9 % 69,4 %
péce o les, obdobné jako sklizen | squhlasi
zemeédélskych plodin je péci o
pole a sekani travy péce o louky
Méla by se zvétSovat plocha 52 % 42 %
lesu, které ¢lovék nechava bez souhlasi
jakychkoli zasaht, napt. bez
cest, znaceni, likvidace
nemocnych stromui apod.
Mélo by pribyvat ploch lesti, 23 % 17 %
kde se viibec netézi a ani jinak | r9zhodné
se do lesa nezasahuje, Eonnas

neudrzuji se ani cesty, ploty,
vodni bystfiny apod.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka

a drevarska

udaje Vlastnici Velikost
v Ha
celkovy pocet 56 618 | 70530
(vyzkum)
A B
Z toho Podil v | Podil v
% %
Aktlvn’e 'hospodarlm 31% 45%
vlastnici
Vlastnici projevujici
alespon néjaky 36% 35%
zajem a komunikuji
Neaktivni vlastnici,
se kterymi se nedari 33% 20%

navazat kontakt




Predstavy a zajem - Dotazy zemédélcu a nevlastniku lesu (PH)

Za 2 dny cca 30 nevlastnikd lest (vétSinou zemédeélsky

hospodarici) — zaujala vétSinou nabidka reklamnich predmétu
(pravitka se zviratky, lupa, ...)

Vétsina dotazl smérovala na to ,,co bude po kurovci“, jak to

bude se zvéri (Skody na zemeédélskych kulturach), zména
klimatu

Z4dnd ,stiznost” na klirovce
Asi 3 dotazy na ceny drivi (proc€ jsou vysoké)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Predstavy a zajem - Dotazy vlastnikt lest (PH)

Za 2 dny cca 80 vlastnikt lest (vétSinou zemédélsky
hospodafrici), kteri maji les — aktivné se zastavili na stanku
Mze/UHUL

Vétsina dotazl smérovala na dotace (hlavné na ktrovce —
otevrené od 30.8.)

Cca 10 dotazll smérovala na dotace na zalesnéni a péci o
kultury — jak ji ziskat, jaké jsou podminky

1x jasna stiznost na praci OLH a 3x odmitnuti zabyvat se
zadosti o dotaci (,,se nevyplati o ni zadat®)

Ceska zemédélska univerzita v Pra

Fakulta Iesnlcka
a drevarska




Predstavy a zajem - lesnicka témata komunikace(PH)

Zdrazovani drivi a reziva pri maximalnich tézbach.
Dlouhodoby vyhled poklesu tézby a nedostatku drivi na trhu.
MulzZeme Cekat dalSi rust cen dfivi?

Jak bude les (lesni hospodarstvi) vypadat za 10+ let: fikame:
narust listnatych porostd, odolnéjsi a bohatsi lesy, ale
nerikame: pokles vymeéry ,,normalnich” lesi (smrkovych
kmenovin) na ktery je verejnost zvykla.

111 Zdddme o navyseni dotaci do lesnictvi.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Co se nam podarilo a kde jsou rezervy (JP)

e Volny vstup do les, silna rekreacni funkce (ndvstévnost) lesd,
vysoky podil statnich lesl, akcentovani ekosystémovych sluzeb
lesU, navrat k prirodnim materidlim at= s verejnosti
komunikujeme a komunikovat musime

* V minulosti spise opomijena soucast lesnickych aktivit a z
toho plynouci problémy (Casto zapricinéné spise
nepochopenim, nékdy zneuzitim nedostatku informaci,
kterymi verejnost disponuje)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Co se nam podarilo a kde jsou rezervy (JP)

e V predkalamitnim obdobi se vyznamna c¢ast komunikace
smérem k verejnosti tocCila kolem spravy statnich lesu
(minimum konkrétnich lesnickych témat), vétSinové spise v
negativni podobé

* Pozitivnim a dlouhodobym komunikacnim kanalem ve vztahu
k verejnosti - Lesnicka pedagogika (otazkou je dopad na
pedagogy)

* S prichazejici kalamitou se zajem verejnosti (médii) o
lesnictvi zacal prirozené zvysSovat (s uréitym zpozdénim — az
pri viditelnych dopadech)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Co se nam podarilo v kalamitni komunikaci (JP)

Komunikace kalamitni situace lesniky byla v pocatku z velké ¢asti
vyvolana zajmem médii a verejnosti
Zasadnim bodem komunikace smérem k verejnosti a médiim byla

shoda nad hlavnimi pri¢inami vzniku kalamity (dokladano daty —
teplot, srazky)

Pro verejnost uchopitelna informace, ktera navic ziskavala vahu i
castym opakovanim

Tato oborova shoda byla velmi zasadni a minimalizovala rizika
rozpadu komunikace kalamity na , hledani vinikd“ nebo ,,zneuziti
kalamity pro prosazovani parcialnich zajmu“

Pozitivnim komunikacnim kanalem ve vztahu k verejnosti -
Lesnicka pedagogika

S prichazejici kalamitou se zajem verejnosti (médii) o lesnictvi zacal
prirozené zvysovat (s urCitym zpozdénim — az pfi viditelnych
dopadech)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Co se nam podarilo v kalamitni komunikaci (JP)

Kalamitni (krizova) komunikace — pomaly rozjezd (nadéje, ze
nadejde k ploSnému rozvoji)

Postupné zapojeni mnoha profesnich organizaci, vlastnikd,
spravcu lest (napt. i iniciativa Lesnicka vyzva), véetné
pravidelné komunikace opatreni Ministerstvem zemedélstvi

Cetnost zminky o lesnictvi v monitoringu médii stoupla v
nasobcich oproti predklalamitnimu stavu (2019 cca 5x)

Intenzivni komunikace tématu mimo jiné prispéla i ke vzniku,
prosazeni novych podpor a jejich akceptaci verejnosti

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Co se nam podarilo v kalamitni komunikaci (JP)

e Pozitivni vliv mélo také setkavani s verejnosti
a zastupiteli na lokalni drovni (Lesy CR)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka C
a drevarska




Rezervy v komunikaci s verejnosti (JP)

e Z pohledu efektu komunikace neni treba vyrazné odlisovat
komunikaci s verejnosti a politiky (jedno bez druhého
neprindsi vysledek)

Po uspésné komunikaci kalamity jsou nastoleny dalsi otazky

Budoucnost ¢eskych lesti — obnova, druhova skladba
Opatreni snizujici riziko opakovani plosné kalamity
Reakce na klimatickou zménu at

Role statnich lesu

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Rezervy v komunikaci s verejnosti (JP)

Postkalamitni komunikace jiz ukazuje nékteré nedostatky a
rozdily proti predchozimu obdobi

Absence spolecné vize, cilu zplsobuje nejednotnost
zakladnich tezi medialnich sdéleni (od bezzasahové rezimu s
ponechanim stojicich sousi po zachovani podilu smrku)

Nejednotnost znamena, ze se v problematice verejnost
(politici) prestavaji orientovat a ztraci o téma zajem

Roste vliv aktivistickych a lobbyistickych skupin

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Rezervy v komunikaci s verejnosti (JP)

* Priklad vysledku roztristéenosti komunikace LDS jsou politické
programy a teze politickych stran pred parlamentnimi volbami
— Zprogramu a tezi je i pres kalamitu patrny omezeny zajem o
problematiku lesu

— Zvétsiny tezi je zjevné absence komplexniho odborného pohledu
(soustredéni se na dilci populistické ,,cile“ — nové narodni parky,
omezeni produkéni funkce statnich lesli, omezovani vlastnickych prav a
dalsi spiSe socialistické navrhy)

e Byl soucasti tvorby politickych priorit pro LH ucasten alespon
jeden lesnik s prehledem v oboru?

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Prilezitosti v komunikaci s verejnosti (JP)

Kalamitni , krizovou® komunikaci lze z velké Casti povazovat za
uspesnou a je treba na ni navazat:

* [ntenzitou

* Spolecnymi tématy a jejich opakovanim

e Jasnou srozumitelnou a odbornou verejnosti prijatelnou vizi
* Dalsi profesionalizaci komunikace profesnich organizaci

* \lysvetlovanim, reakcemi, komentari

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Prilezitosti v komunikaci s verejnosti (JP)

e Je nutné problematiku lesnictvi komunikovat? Ano!

Bez aktivni komunikace s verejnosti a politickou reprezentaci
ztratime vliv na politicka rozhodnuti a budouci vyvoj naseho
oboru.

 Musime vyuzivat vétsinoveé pozitivni vztah verejnosti k
lesim, jako zdsadni komunikaéni element.

* \Verejnost musime zacit chapat jako dalsi , kapital” lesnictvi
* Vyresit otazku co a pro¢ chceme nyni komunikovat!

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Zamysleni nad aktudlni situaci a co jiz tu bylo...
Téma komunikace — stale dokola....

* Potreba dlouhodobé komunikace nechybi v zadném koncepcnim
a strategickém materialu (MZe, MZP i na Urovni EU)

* Opakované se navzajem ujistujeme o nezbytnosti, dlleZitosti a potfebnosti
aktivni komunikace |-d sektoru (dovnitr sektoru i smérem k Siroké verejnosti)

* Dosavadni pokusy o spolec¢ny postup v oblastech, ktera by méla sjednocovat,
se dari pouze dil¢im zpUlsobem...

 Existuji komunikaéni strategie statnich podnik( (LCR, VLS), vetsich soukromych
firem I-d sektoru i oborovych organizaci — SVOL, Nadace DPZ atd.

e Paradoxné vsak sjednocujici a koordinacni role MZE doposud selhava...

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Je vubec koordinovana a spolecna komunikace
organizaci |I-d sektoru realna?

Nalézt spolecny postup a ucinné komunikovat zajmy I-d sektoru v kritické
dobé karovcové kalamity se sice jistym zplsobem podafila, nikoliv vSak
dlouhodobé a systémove...

Dalsim ,,pokusem® byl a je Lesnicko-dfevarsky fond, i ten je vniman
rozporuplné a jeho podpora ze strany statu i soukromych subjektl je stéle
zdrzenliva.

Podpora osvéty, PR i komunikace sektoru probiha prevazné na urovni
jednotlivych subjektl, firem Ci oborovych organizaci, které jsou motivovany
vzdy predevsim dil¢imi zajmy organizacPrivatni lobbying a spojeni a podpora
dalSich subjektl v sektoru je vidy Ucelova a prevazné jednorazova.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Dlouhodobost je podminkou uspéchu, vyzaduje
vsak i dlouhodobé a stabilni financovani

Tak jako se v lese planuje na desetileti, i komunikace sektoru musi mit
dostatecny horizont.

| pres zmeény aktualnich témat pro komunikaci je treba mit jasné zadani
a 1 -2 dlouhodoba komunikacni sdéleni, které budeme spolecné sdilet.

Casté zmény ve strategii ¢i ad-hoc nenavazujici kampané nepfinesou
oCekavané vysledky.

Zmeéeny v postojich a nazorech verejnosti nelze oCekavat za jeden rok.

Dlouhodoba a trpéliva kampan je podminkou uspéchu.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Spoluprace nebo souboj...? - model komunikace a
vztahu s ekologickymi organizacemi

» EK zdlrazriuje ekologicky pilit, trend je jasny a je tfeba hledat racionalni a
udrzitelné postupy a vychodiska!

» Ne vsechny ekologické organizace, komunity a spolky jsou a priori proti
lesnikiim a dfevozpracujicimu sektoru. SpisSe se jednd o nékolik medidlné
zdatnych organizaci a jedincq, kteri vidy vystupuji v opozici a stavéji LDS
do negativniho svétla.

» Soucasti strategie je nalezeni vstficného modelu spoluprace

s ekologickymi organizacemi, oni komunikuji profesionalné a mnohem
zdatnéji bez ohledu na fakta a objektivitu jejich sdéleni.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Ambasadori a mluvci

» Pro dlouhodoby komunikacni uspéch sektoru by byl velkou pomoci vhodny
ambasador (nebo vice ambasador).

» Jeho/jeji/jejich roli bude budovani divéryhodnosti, snadné identifikace a
ziskani medialniho prostoru.

» Kromé ambasadorl musi sektor disponovat i skupinou ,mluvcich”, ktefri

dokazi zejména médiim poskytovat pravidelné informace v potrebném
formatu, jednoduchosti a Case.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Silni strategicti partneri pro komunikaci

>

Nalezeni silnych partnerti pro tzv. cross-promotion, neboli vzajemnou
komunikacni podporu

Klicovou skupinou partnert pro komunikaci a lobovani by méla byt
vybrana profesni a zajmova sdruzeni.

Vytipovani a cilené osloveni partner( je nedilnou soucasti strategie a jeji
implementace.

Korporatni programy spolecenské zodpovédnosti (CSR) velkych firem by
mely zahrnovat spolupraci s LDS. Je treba jim nabidnout konkrétni modely
a formy zapojeni a komunikacniho vyuziti. Tento typ spoluprace se
uspesné rozviji.....

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Odborné muze (a musi) byt i strucné a zabavné

» Dnesni doba a model komunikace si Zada superstrucnou a pokud mozno
vizualni informaci.

» Zjednodusovani kli¢ovych sdéleni.

» Hledani zajimavych souvislosti, ,tresSni¢ek” a korelaci v datech za Gcelem
publicity a nikoli poznani.

» Prace s vizuadly, infografikou, slogany, pfirovnanimi

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Koordinace komunikace a rizeni znacek v ramci
segmentu

» Je tfeba vyhnout se situaci, kdy bude nékolik subjektd z LD sektoru
komunikovat obdobna témata smérem k verejnosti zaroven a nebudou své
aktivity koordinovat.

» Vysledkem bude zmateni verejnosti a nejasné zaméreni / role / obsah
jednotlivych znacek a kampani.

» Cilem strategie je co nejlépe propojit stavajici aktivity a doplnit je tak, aby
vysledny efekt byl co nejvétsi.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Priklad mozné soucinnosti vsech klicovych subjektu
v oboru

» MZe — vyzkum, finan¢ni podpora

> UHUL, VULHM, at—informace, analyza — podklady pro komunikaci

» Oborova sdruzeni a asociace — pfistup k ¢lenské zakladné, komunikace
(mailing, seminare atd.), aktivni lobovani smérem k politické reprezentaci i
Siroké verejnosti

» Obé lesnické fakulty — pomoc v komunikaci do akademické sféry, priprava
argumentU a position papers, nezavisla prohlaseni akademikl a védeckych

pracovnikl — pro média velmi zadouci

» VSechny subjekty — aktivni zapojeni do kampané.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska




Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Kampan , Doba dievéna” - témata roku 2016/2017

1) ,Lesti pribyva“.
2) , Lesnik je ochrance lesti a profesional”.
3) ,, Drevo je material 21. stoleti”.

4) ,,Divocina neni cesta”.

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska
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Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

Doba dievéna
)) 24 lstopad 2016 - €

Chcete slySet skvélou zpravu? Lesy u nas neubyvaji. pravé naopak
Kazdym rokem piiroste vice dreva, neZ se vytéZi. Za poslednich 80 let se
dokonce zvysila zasoba v lesich CR z 307 milion(i m3 na vice ne
dvojnasobek — 693 miliond. O dfevo se tak bat rozhodné nemusime,
protoZe Zijeme skutecné v Dobé drevéné!

LESU U NAs
PRIBYVA

-

@ To se mi libi Komentar ~ Sdilet - v

OO % vy a666 dalsich Chronologicky *

31 sdileni

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska

Doba dievénd

0. psoshne 10 K
Lesi pabyva V roce 2014 byo v lasich vysazeno celkem 143 215 197 kusi
sarenic. & mdaleka to nabyly 2n jehliénany, vice nez tietina = tohoto poctu
jsou Istnace|

VEem lipujicim moc dekujeme za Gfasl. NejbliZe se dostala Veronika
Psenakova (141 500 000), Kerou Ceka noc ve stomovem dome. A vy
ostatni. nebojte, uicie bizy vyhlas'me dalsi souiez!

143 215 1979%
VYSAZENOL: =

~3

& To se mi lib B Komentar 4 Sdilet '

]
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Vnitrni a vnéjsi komunikace lesnického sektoru (AP)

) Doba drevéna
21. prosinec 2016 v7:05 - €

Jaky les se vam vic libi? Divocina® bez lidskeho zasahu — i kdyz se v ni da
hire prochazet a pohybovat? Nebo les udrZzovany ¢lovékem s cestami a
lépe pristupny a prichodny?

@ To se mi libi W Komentar + Sdilet ."
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Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska
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Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta lesnicka
a drevarska

Dekujeme Vam za pozornost




